lll. Informaciéon programatica

a)
b)
c)

d)

Gasto por categoria programatica del 01 de enero al 30 de junio de 2026; (el
presupuesto de egresos aprobado se debera revelar anual)

Programas y proyectos de inversion del 01 de enero al 30 de junio de 2026;
(formato libre)

La relacion de sus programas presupuestarios con sus respectivos indicadores
para resultados. (metodologia de marco légico)

El cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades proyectados
en los programas a cargo de la entidad de conformidad con los indicadores
aprobados en los programas presupuestarios correspondientes; (formato libre)

El programa anual de evaluaciones correspondiente al ejercicio fiscal 2026; y

Los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas municipales, asi
como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos.
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lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

a) GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE
JUNIO DE 2026; (el presupuesto de egresos aprobado se deberd revelar
anual)



SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON COAHUILA

Gasto por Categoria Programética
Del 01 de enero al 30 de junio de 2026
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto ‘Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado | (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
Programas
Subsldif)s: Sacton: _Socnal y Privado o Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas y Municipios
Subsidios sujetos a Reglas de Operacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion 0.00| 0.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00
Bienes, Servicios e Infraestructura Publica 1,059,857,752.21| 414,805,820.57| 1,474,663,572.78 1,070,407,202.21] 612,009,498.45| 404,256,370.57
Provisién de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Prestacion de Servicios Publicos 1,059,857,752.21] 414,805,820.57| 1,474,663,572.78] 1,070,407,202.21 612,009,498 45] 404,256,370.57
g:jc;;;ie;tos de Inversién en Infraestructura y Obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desempefio de las Funciones de Gobierno 0.00 0.00 0.00/ 0.00| 0.00] 0.00]
Funciones de las Fuerzas Armadas 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Fomento, Prorr.locim y Servicios para el 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Desarrollo Econémico y Social
Regulacién y supervision 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Atencién a desastres por eventos naturales 0.00] 0.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00
Anl'l;ulacibltl_ g;oordnnacnbn e instrumentacion de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
politicas publicas
Investigacion y desarrollo 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
SBN!CIDS de proleccwon Y conservacion| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00!
ambiental
Admlnls!rahvf:s y de Apoyo a la Gestion| 0.00 0.00 o.00| 0.00 a.00| 0.00
Presupuestaria
Apoyo para el desarrollo de las funciones de| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gobierno
Apoyo al buen gobiernc y mejoramiento de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gestién
Provisiones y reasignaciones presupuestarias
especificas 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00] 0.00
Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compromisos, cumplimiento de Obligaciones Y|
otras Aportaciones 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00|
Pamcwp;munm a entidades federativas vy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y
ahorradores de la banca 000 0.00 0:00 000 o 9.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores|
(ADEFAS) 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones Federales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
p;luggcnomes de cumplimientc de resolucion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
jurisdiccional
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Aportaciones a fondos de inversion |
reestructura de pensiones 0.00 0.00 .00 0.0 0.00 0.00
Total del Egreso ~| 1,059,857,752.21] 414,805,820.57| 1,474,663,572.78 1.010,’65,202.21 612,000,498.45] 404,256,370.57
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lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

b) PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION DEL 01 DE ENERO AL 30 DE
JUNIO DE 2026: (formato libre)
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lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

c) LA RELACION DE SUS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON SUS
RESPECTIVOS INDICADORES PARA RESULTADQOS. (metodologia de marco

l6gico):
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO B
CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026
MEDIOS DE VERIFICACION

3.6 DISPONIBILIDAD Y -
GESTION EFICIENTE DEL | RESUMEN N':E:;:f:o' Que busca | |\ nien NORES: Que busca medir? | Con que voy a comprobar el OBJETIVO:

AGUA Y SANEAMIENTO ‘ cumplimiento?

Regular las asignaciones de
i T Ri
preup!.:esto destinadas ?I pago de El avance de pagos.versus Emision de néminas y recibos CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA
FIN todo tipo de remuneraciones para el presupuesto asignado para ello Calarinieg PARA CUBRIR NOMINAS Y

personal que presta sus servicios en 9 PRESTACIONES SINDICALES:
el sistema.

PROPOSITO Su propésito central es garantizar y administrar los recursos necesarios para cubrir sueldos, prestaciones sociales, seguros, obligaciones
laborales y estimulos, asegurando el cumplimiento de la normatividad financiera, como lo establece la Ley de Disciplina Financiera.

SUPUESTOS: Amenazas Riesgos Financieros y Operativos

Colapso de infraestructura: Los pozos, redes hidraulicas, drenaje, colectores y carcamos guedan sin dinero para mantenimiento, provocando crisis sanitarias y hundimientos urbanos

Inviabilidad financiera a largo plazo: Las jubilaciones de confianza it \tes versus las sindicalizadas generan un pasivo laboral creciente e insostenible en el tiempo.
Inflexibilidad presupuestaria extrema: Mas del 85% de la némina esta amarrado a contratos colectivos (CTM y UNE), impidiendo recortar gastos en épocas de grandes COMPromomisos
financieros y baja recaudacion

Pérdida de control administrativo: Los premios duplicados (puntualidad, asistencia. no chocar) elevan el costo por empleado sin garantizar una mejora real en la atencion ciudadana.

Costo duplicidad en salud: Pagar servicio medico privado, ademas de las aportaciones obligatorias de seguridad social. representa un doble gasto para la misma funcién.

plimiento ambiental: La falta de inversion en pozos, redes hidraulicas, plantas tratadoras y colectores por falta de flujo pueden derivar en multas federales de

Sanciones por incum,
CONAGUA

SUPUESTOS: Oportunidades (Estrategias de Optimizacién y Eficiencia)
Topes en la negociacién colectiva: Negociar con CTM y UNE la indexacion de futuros aumentos a metas claras de productividad y reduccion de quejas ciudadanas.
Migracion al sector publico de salud: Revisar los contratos para transicionar gradualmente el servicio médico privado hacia el IMSS. reduciendo costos directos.

Fusién y eliminacién de bonos: Unificar los premios de puntualidad, asistencia y "no chocar” en un solo bono de desempefio ligado al cumplimiento de reportes de ciudadania

Digitalizacién y automatizacion: Invertir en sistemas automaticos de lectura de medidores y telemetria de carcamos y pozos para reducir la necesidad de personal operativo de campo.

Digitalizacion del control néminas: Implementar un sistema de control de néminas al SIIF para medir los avances presupuestales y conseguir un balance equilibrado de este
tipo de gastos prioritarios.
Uso de economias de escala: Disenar licitaciones consolidadas para las prestaciones en especie (como uniformes y vales de despensa) para bajar su coste unitario.
Auditoria de la plantilla laboral: Identificar duplicidad de funciones entre ambos sindicatos y congelar las plazas que queden vacantes por jubilacién.

Conclusidn y Recomendacién Principal

Para evitar futuros desfasamientos y poder rescatar financieramente al sistema, se requiere un Control Presupuestario Inmediato, la implementacion urgente de un Plan
de Austeridad y Reestructracion Laboral Intregral que congele la contratacion de personal, audite el tiempor extra y renegocie el Contrato Colectivo de Trabajo, ya que el
sistema muestra un colapso financiero donde el gasto operativo de némina bloguea la inversién en infraestructura critica (pozos, drenajes, colectores) y el cumplimiento
de obligaciones con proveedores y contratistas, energeticas y derechos de extraccion. Se requiere la contencion de la carga laboral y modificaciones al CCT, migrara
un modelo de Concesién Integral del Servicic a un Operador Especializado Independiente, a diferencia de las APP ya que suelen mantener los vicios de la gestion
politica, Fideicomises de recaudacion para el pago de CFE y CONAGUA, asegurando que &l dinero no sea desviado al gasto corriente de némina.

Férmula/Método de evaluacién
Variables: EPN= Evaluacion Presupuesto de Néminas; PN= Pr puesto de Néminas; AN= Avance de nominas
EPN=[(AN/PN)-1]*100

EPN= [($283'154,985.91/$347'838,008.37)-1]*100 =81.40%

P RAMACION/PR A 9 N

ROGSUPUES'? C:l = Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 37% s 44% 0% 0%
Presupuestado $86,950.502.09 J $86;968,502.08 $86,959.502.09 $86,959,502.09
Ejercido $129,85 EEY / $153,3044.15.78 $0.00 $0.00

i Y — =
o Responsable administrador -
/] C.P”Axgl Rabian Hernandez Gargia. Gerente de Administracién e

Ll 2

X
C.P. JESB "PEREZ SILVA Wﬂa@uﬁu ING. ROBERTO ESCALANTE GONZALEZ
GEREN NANZAS CONTRALORA INTERNA ERENTE GENERAL
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y . MEDIOS DE VERIFICACION

GESTION EFICIENTE DEL|  RESUMEN NARRATIVO: Que BUS<3 | 1NpICADORES: Que busca meair? | Con que voy 2 comprobar e OBJETIVO:

AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?
ﬁo::::: Iarlaag:;an‘t:tz:;leel d:ar:‘;::'lientn Medir el cumplimiento de | Vales d srivada sl almacén,

= uva ‘y e UTPAIENicae.18s revisién de facturas y Contar con los materiales y
suficiente en el municipio de Torre6n, |entregables de acuerdo a las i =
FIN . . p contratos con todos sus suministros necesarios para la
Coahuila mediante una administracién  |clausulas del contrato de soporte administrativos aperadisn dal sistera
pliblica transparente, sostenible y adquisiciones po ¥ P
" fiscales.
orientada a resultados.
PROPOSITO Su propésito central es garantizar y administrar los recursos materiales suficientes para la operacion de los mantenimientos de la infraestructura
hidraulica, drenaje y liento del sistema.

SUPUESTOS: Amenazas Financieras (Riesgos externos @ internos)

Desabasto y tiempo de entrega prolongados: Retrasos en proveedores de refacciones criticas para bombas 6 equipo de transporte (Vactor) que puedan detener ia reparacion de fugas
& pozos o los dezasolves de las tuberias congestionadas y/o colapsadas del drenaje, afectando a la ciudadania

e laboratorio 6 refacciones puede generar pérdidas por caducidad humedad

Obsolescencia y merma por almacenamiento: El resguarde inadecudo de materiales de oficina, reactivos d
o robos hormiga

Incumplimiento normativo en compra pablicas: Riesgo de cbservaciones por parte de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASE) debido a falias en los procesos de licitacion o

adjudicacion de estos materiales
Volatilidad de precios en insumos criticos: El costo de productos quimicos basicos (como el cloro para la potabilizacian) y combustibles asi como tuberia que estan sujetos e
indexados al precio del délar, a precios intemacionales y a la inflacion, lo que puede agotar el presupuesto antes de terminar el ejercicio

SUPUESTOS: Oportunidades Financieras (Optimizacién y eficiencia)

Consolidacion de compras: Realizar licitaciones consolidadas para contratos anuales de combustibles, papeleriay quimicos para obtener economias de escala y mejores precios
unitarios.

Digitalizacién del control de inventarios: implementar un sistema de gestion de aimacenes al SIIF para evitar compras duplicadas y optimizar los niveles de stock minimo y maximo

Transicién a tecnologias eficientes: Subsituir el consumo tradicional de energia eléctrica por paneles solares (dependiendo del analisis previo del costo beneficio)
Acuerdos de niveles de servicio con los proveedores: Establecer clausulas de penalizacion por retrasos en entregables que afecten la operacion del sistema

FROGE: PJNUJExgls‘)NI ERESY Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado__ 25% 25% 25% 25%
Realizado 22% 30% 0% 0%
Presupuestado $13,568,953.21 $13,566,953.21 $13,566,953.21 $13,566,853.21
Ejercido $12 137 412.57 $16,099,475.08 $0.00 $0.00
Fol o de evaluacion
Variables: EPA= Evaluacion Presupuesto de Mataria}e{; Suministros; MA= Avances de Adquisiciones; PA = Presupuesto de Adquisiciones
! EPA= [(AA/PA)-1] i i .
EPA= [($28'236,887.65/$54'267,812.84)-1]*100 = 52.03%
ponsable adminigtrador \
C.P. Axel Fabian Harnandez Garcia. Gerehte dei\d)nf}nistrat:ién \ e

‘\ i

- e i )
C.P. ANA LUCIA RAM CUES ING. ROBERTO ESCALANTE GONZALEZ

CONTRALORA INTERNA GERENTE GENERAL /

\ /




PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 3000 GASTOS GENERALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026
3.6 DISPONIBILIDAD Y MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL RESUMEN NARRATIVO: Que busca alcanzar? INDICADORES: Que busca medir? Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?
Contribuir al bienestar de ia poblacién de Torreon, Medir e cumplimiento de | Ordenes de servicios, revisién
Coahuila y al desarrollo econdémico local mediante el 3,88 EArIpEITRE aiad de facturas y contratos con Contar con los servicios necesarios
FIN . . E o servicios de acuerdo a las clausulas : -
acceso sostenible, continuo y eficiente a los servicios 2 todos sus soporte para |la operacion del sistema.
A del contrato de servicios s :
de agua potable, alcantarillado y saneamiento. administrativos y fiscales.
OPOSIT El préposito del Sistema ML | de Aguas y Saneamiento de Torreon, Coahuila es operar de manera continua, eficiente y legal, optimizando el uso de los
PROM © recursos autorizados en el Capitulo 3000.

SUPUESTOS: Am Financi (Riesgos externos e internos) gue ponen en riesgo la estabildiad financiera y operativa del sis!
Cortes de energia eléctrica por parte de la CFE: La decision de detener los pagos electricos puede provocar la suspension del servicio en pozos, tanques y carcamos, paralizando el suministro de
agua a la ciudad

Pérdida de recursos federales (PRODDER): No pagar los derechos tnimestrales a CONAGUA bloguea automaticamente |as reglas de operacion para la devolucion de fondos, perdiendo el beneficio de
retorno financierc al final del afo

Sanciones y recargos fiscales: La acumulacion de adeudos de la deuda contingente y &l impago cormente generaran multas, recargos y actualizaciones que inflara el pasivo historico

Pasivos contingentes no registrados: Mantener deudas ocultas distorsiona la contabilidad publica, armiesgando observaciones graves por parte de la Auditoria Superior del Estado (ASE) y afectando
calificaciones crediticias institucionales

Inoperabilidad por falta de mantenimiento: E| escaso margen presupuestano limita el mantenimiento de la maquinaria, herramientas y pozos existentes, acelerando el deterioro de |a infraestructura

SUPUESTOS: Oportunidades F

Migrar a mercados tarifarios mas econémicos: Transicionar los contratos de CFE Suministro Basico a suministros ds servicios calificados para reducir |a tarifa eléctrica de los pozos de mayor
€ONSUMo.

(Optimizacién y eficiencia). Son los factores o estrategias que se pueden explotar para mitigar la crisis y eficientar los recursos

Eficiencia electromecénica de los pozos activos: Implementar un programa integral de sustitucion de equipos de bombeo cbsoletos y |a instalacion de variadores de frecuencia para disminuir el
consumo de kilowatts-hora.

Regularizacién contable y convenios de pago. Reconocer formaimente Ja deuda oculta para negociar reestructuracienes a largo plazo con CFE y CONAGUA, deteniendo los litigios y os intereses
moratorios aplicables

Aprovechamienot estricto de programa PRODDER: Garantizar el flujo de caja del pago trimestral como una inversion temporal, asegurando su recupéracién anualizada para financiar obra publica e
infraestructura hidraulica

Generacion de energia limpia: Evaluar proyectos de mediano plazo como Ia instalacion de parques solares dedicados a la alimentacién de las plantas y oficinas del sistema

Conclusion y Recc dacién Principal
Restringir la emision de nuevas érdenes de servicio si la suficiencia presupuestal de la partida especifica esta agotada. Conjuntamente la Gerencia Técnica y la Gerencia de
Finanzas ajustar proyecciones antes de devengar el gasto. Optimizar las partidas de mayor impacto como energia eléctrica y mantenimiento monitoreando los contratos con
la CFE par detectar cobros por factores de potencia deficientes o picos de demanda méxima, reemplazar los mantenimientos correctivos de bombas por esquemas
predictivos.
Férmula/Método de evaluacién
Variables: EPS=Evaluacion Presupuesto de Servicios; AS = Avance de Servicios; PS = Presupuesto de Servicios
EPS=[(AS/PS)-1]*100

EPS=[($497'644,654.36/ $368'167,265.56)-1]*100= 135% arriba del presupuesto anual por la cantidad de $129'477,288.80
OGRAMACIONIPRES k&
e Primer Trimestre  Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Prograrnadu_ 25% 25% 25% 25%
Realizado 32% 103% 0% 0%
Presupuestado $92,041,816.39 $92,041,816.38 $92.041.816.39 $92,041.816.39
Ejercido $117,437,982.06 06,572.30 $0.00 $0.00

e
 Responsabl MM%
C.P. Axel Fabian Hernandez Garcia. Gerente'de Administracion

£ C.P. Jeslis Andrés Pérez Silva. Gerente de Bifianzas
Ing. Javier Antonio Silva Campillo. Gerentg Técnico . -
Lic. Abelardo 8iller Quirino. Gerente de Sdneamiento -
\ Gerente de Si [ A
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 4000 GASTOS GENERALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y i MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL|  TESUMEN N‘:E:fg'xo' Quebusca | |uniCADORES: Que busca medir?|  Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimienta?

Contribuir a la estabilidad social y

econdémica del municipio de Torreén, Medir ol cumplimiento de los apoyos A través de documentos Garantizar el bienestar social y el

Coahuila mediante un organismo operador :ﬁl‘_:'ﬁ::::j; Z‘chi:lsy d:]rechos justificativos y comprobatorios |cumplimiento de los derechos

FIN financieramente responsable que respete tabo?ales y de asistencia social de de este tipo de apoyos laborales y de asistencia social de los
los derechos laborales contractuales y los usuarios vulnerables y el sociales, derechos laborales y |usuarios vulnerables y el personal
apoye a la economia de los sectores personal retirado. personal retirado retirado.

vulnerables.

PROPOSIT El prépésito del Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torreén, Coahuila es lograr que el gasto ejercido en subsidios sociales, pensiones y
o 9 prestaciones sindicales ze ejecute con estricto apego al presupuesto autorizado, manteniendo la viabilidad financiera de SIMAS, Torreon.

SUPUESTOS: Amenazas Fi ieras (Riesgos externos e internos) que ponen en riesgo la estabildiad financiera y operativa del
Cuenta 4300 INAPAM. A iesgos que pueden di el presup

Transicion demogrifica acelerada. El envejecimiento de la poblacion en Torredn incrementa de forma natural el padron de beneficiarios afio con afo, elevando el gasto por subsidio de
forma imprevista

Falta de depuracién del padron. Riesgo de otorgar subsidios a cuentas de predios cuyos titulare ya fallecieron o cambiaron de propietario, absorbiendo recursos que no corresponden
Impacto directo en el flujo de caja. Al ser exenciones de cobro, representn ingresos proyectado que el SIMAS deja de percibir fisicamente, limitando el dinero disponidle para inversién de
infraestructura
Cuenta 4400 Prestaciones sindicales CTM y UNE Costos derivados de los Contratos Colectivos de Trabajo de ambos sindicatos. Amenazas, riesgos que pueden descontrolar el
presupuesto:

Presi6n inflacionaria en revisiones contractuales. Las negociaciones anuales pueden exigir incrementos por encima de |a proyeccion presupuestal del sistema

Duplicidad de beneficios. Al coexistir dos sindicatos (CTM y UNE), se corre el riesgo de demandas cruzadas si una seccion consigue un beneficio supenor a la otra

Rigidez p puestal. Son obligaciones contractuales legales ineludibles; si los ingresos generales del sistema caen, este gasto no se puede recortar

Cuenta 4500 Pensiones y jubilaciones CTM y UNE. Es el gasto més critico 13% de la némina total de SIMAS Torredn y 15% de la Plantilla Laboral del sistema. Amenazas, riesgos
que pueden d trolar el p p

Crisis actuarial por faita de fondo propio. Si las jubilaciones se pagan directamente del gasto corriente (flujo operativo) y no de un fondo de pensiones formalmente fondeado, el costo se
volvera financieramente insostenible a mediano plazo a medida que la plantila del 85% de sindicalizados envejezca

Crecimiento inercial del gasto. La carga del gasto recae en los contratos sindicales, donde las reglas de jubilacién suelen ser mas tempranas que la ley general del IMSS

Efecto "Némina Doble": El SIMAS gasta 80 millones de pesos en personal que ya no produce y debe, simultaneamente, pagr la nomina del personal activo que los substituyé en la
operacion diaria

SUPUESTOS: Oportunidades Financieras (Optimizacién y eficiencia). Son los factores o estrategias que se pueden explotar para mitigar la crisis y eficientar los
recursos

Cuenta 4300 INAPAM. Oportunidades, acciones para optimizar u obtener ventajas:

Digitalizacién y cruce de datos. Implementar convenios de validacion en tiempe real con el Registro Civil del Estado de Coahuila y el Padrén Federal del INAPAM para automatizar altas y
bajas.

Campaiias de regularizacion selectiva. Utilizar el beneficio del descuento como incentivo para que los adultos mayores con rezagos se pongan al corriente en sus saldes de consumos de
agua, mejorando la cartera vencida

Focalizacié i émica. Establecer topes de consumo clbico mensuales en las reglas de operacién para promover el cuidado del agua.

Cuenta 4400 Prestaciones sindicales CTM y UNE. Acci para op u obtener ventajas:

Vinculacién a la productividad. Negociar que los incrementos en prestaciones futuras estén ligadas a metas alcanzadas por los trabajadores (] Reduccion en fugas detectadas 6
incremento en la eficiencia comercial)

Estandarizacién de convenios. Unificar los tabuladores de prestaciones entre CTM y UNE para simplificar la administracién contable y evitar disparidades costosas

Cuenta 4500 Pensiones y jubilaciones CTM y UNE. Acciones para optimizar u obtener ventajas.

Estudio actuarial urgente. Contratar un analisis actuarial actualizado para proyectar la curva de jubilaciones a 10 y 20 afios, permitiendo planificar reservas presupuestales controladas.

Reingenieria de plantillas vacantes. Implementar una politica estricta donde cada plaza sindicalizada que se jubile, sea plaza que se evalle si es operativamente necesaria antes de
reponerse, optimizando el tamafio de la nomina activa.

Migracién gradual de esquemas. Negociar con las dirigencias sindicales cldusulas para nuevos ingresos laborales con esquemas de cuentas individuales (Cada trabajador aharra en su
propia cuenta (estilo AFORE). Lo que acumule es lo que tendré al retirarse. La empresa se libera de pagar una pension de por vida o esquemas mixtos de retiro complementario (Una
combinacion. La empresa garantiza una pension basica (menor a Ia tradicional) y el trabajador la complementa con su ahorre individual para mitigar el crecimiento de la cuenta 4500 en el
futuro,

Conclusién y Recomendacién Principal
El SIMAS Torreén enfrenta una severa presion en el Capitulo 4000 debido a la duplicidad de néminas por jubilaciones y las exigencias de dos frentes sindicales,
cerrando el ejercicio 2025 con un sobregasto de casi 20 millones de pesos. La accién méas urgente y eficaz es institucionalizar la obligatoriedad de un Dictamen de
Viabilidad Financiera Actuarial antes de cualquier revisién contractual, prohibiendo legaimente al Consejo Directivo del SIMAS autorizar prestaciones que no
cuenten con suficiencia presupuestal proyectada.

Férmula/Método de evaluacién
Variables: EPA = Evaluacién Presupuesto Avances de Apoyos; AA = Avance de Apoyos; PA = Presupuesto de Apoyos
EPA=[(AA/PA)-1]*100
AS=(($50'037,725.88/$112'932,762.07)-1]*100= 44.31%

mmsp“f;ntjfslrtol RRE Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Programado 25% 25% 25%

Realizado 21% % 23% S 0% 0%

Presupuestado $28,233,190.52 Vi $28,233,190.52N $28.233,190.52 $28.233.190.52

Ejercido §23,997.08384 / $26,040,642.04 $0.00 $0.00
~7 Pl 122

4 ¥ N Rbsponsable adminfstrador N P

pxel Fabian H&nandez Garcia. Gerenfe de Adminjstracion
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL| RESUMEN N':EER:ZTE';O' Quebusca | |\ niCADORES: Que busca medir? | Con que voy a comprabar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?
Bienes Muebles.- Adquirir, renovar, y
mantener actualizado el mobiliario,
vehicuos, maquinaria, herramientas y
equipos tecnolégico o de laboratorio,
con la finalidad de dotar a las areas
técnicas y administrativas del
e - organismo con los insumos operativos
Cnnlrltl?ulr a Iadsus.tem%hdtad 160i necesarios para maximizar la eficiencia
sl p d P 2 Vales de entrada de almacén, |de redes y gestion comercial. Bienes
institucional de SIMAS Torreén, entregables muebles, inmuebles e = ik g
EIN mediantela continuidad y intangibles de acuerdo a las revision de facturas y contratos |Inmuebles. Adquirir terrenos, edificios
T 7] con todos sus soportes o infraestructura fisica necesaria para
optimizacion de los servicios de agua |clausulas del contrato de L R o
F 2 FER administrativos y fiscales, la ampliacion o resguardo de la red
potable, alcantarillado y ito iones. L e &
en beneficio de la poblacién del hidraulica y sanitaria de Torreon,
e P ! garantizando la certeza juridica y el
municipio. —— > . z
crecimiento patrimonial del sistema.
Activos Intangibles. Adquirir licencias
de software, sistemas informaticos y
patentes que optimicen la
administracion financiera, la
recaudacién y el monitoreo digital de la
infraestructura hidrica.
PROPOSITO Asegurar que el sistema demuestre ante la ASE que las inversiones de capital no son simples gastos aislados, sino activos indispensables
orientados a cumplir la mision de dotar de agua de calidad a la ciudadania.

SUPUESTOS: Amenazas (Riesgos Externos y de Control)

Obsolescencia tecnoldgica: Pérdida de valor de software o equipos de bombeo antes de su depreciacion total

Faita de certeza juridica: Bienes inmuebles (teerrenos de pozsos) sin escrituracion regularizada ante el Registro Publco

Sanciones por la ASEC: Muitas por inventaris fisicos desactualizados o conciliaciones contables-patrimoniales deficientes

Siniestros y vandalismos: Robo de maguinaria o equipe de computoen instalaciones vulnerables de SIMAS Torredn

Falta de entrega-recepcion: Perdida de rastreabilidad de activos fijos durante las transiciones de la administracion municipal

Duplicidad de registros: Errores en el catalogo de bienes que alteren la cuenta publica del sistema

SUPUESTOS: Oportunidades (Mejora y Cumplimiento)

Digitalizacion patrimonial: Implementar codigos QR o software especializado para el inventario en tiempo real

Regularizacién de predios: Certeza legal de los inmuebles operativos para evitar litigios futuros.

Alineacion con CONAC: Cumplir al 100% con la armonizacion contable para elevar la calificacion de auditoria.

Optimizacién de recursos: Venta o baja oportuna de bienes obsoletos para liberar espacio y generar recursos.

Capacitacion del personal: Talleres sobre |la normativa de la ASEC en control de activos

Seguros de cobertura lia: Proteger la infraestructura critica de agua, drenaje y saneamiento contra desastres naturales.

Férmula/Método de evaluacién
Variables: EPAMI= Evaluacion Presupuesto Bienes Muebles inmuebles; AAMI= A de Adquisiciones Bi Muebles e Inuebles ; PAMI= Presupuesto Adquisiciones
Bienes Muebles Inmuebles
EPAMI=[(AAMIPAMI)-11*100
EPAMI =[($432,756.57/ $7'461,608,76)-1]"100= 5.80%
PROGRAMACION/PRESU ; { . : :
PUESTO Primer Trimestre ’/&ypgo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% e 25% - 25% 25%
Realizado 0% 5% 0% 0%
Presupuestado $1,865.402.18 $1,865,402 19 $1,865,402.19 $1,865402.19
Ejercido ?a_24.359.20 L $408,367.37 i ~—__$0.00 $0.00
5 1 =
| MResponsable admidistrador _~
., CG{P. Axel Fabiah Hernandez Garcia. Gerente de Administracién
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO

CAPITULO 6000 DEUDA PUBLICA

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y
GESTION EFICIENTE DEL
AGUA Y SANEAMIENTO

RESUMEN NARRATIVO: Que busca
alcanzar?

INDICADORES: Que busca medir?

MEDIOS DE VERIFICACION
Con que voy a comprobar el

cumplimienta?

OBJETIVO:

Contribuir a garantizar la
diponibilidad, el acceso sosteniblre y
la gestion eficiente del agua potable,

El porcentaje de poblacién

Bienes y servicios entregados. El
dinero se traduce en obras fisicas y
prfoyectos productivos. Componente 1:
Infraestructura de agua potable
construida, rehabilitada o sectorizada

FIN dmn‘a].e y saneamiento en el municipal con acceso so.stemble (&. Interconexion de redes hidraulicas y
municipio de Torreén, Coah. a una fuente de agua mejorada. < s
5 reposicion de pozos. Componente 2: |
Impulsando la competitividad urbana B e
|a saluda piblica de | blacién Redes de drenaje sanitario y
ylas publy S paSaeion: alcantarillado operando con suficiencia
(ej. sustitucion de colectores caidos).
PROPOSITO La poblacion del municipio de Torreén, Coah. Recibe servicios eficientes, oportunos y de calidad en el suministro de agua potable, alcantarillado,
sectorizacion y saneamiento

SUPUESTOS: Amenazas (Riesgos que rompen supuestos)

Abatimiento severo del acuifero principal: Mayor profundidad de extraccién que encarece o inutiliza las obras del capitulo 8000. Incremento en tarifas eléctricas de CFE: El
costo energético de bombeo puede asfixiar el flujo operativo, restando margen financiero para ejecutar la inversién programada. Vandalismo y robo: Afectaciones directas a
pozos, sistemas de telemetria o equipamiento recién instalado. Fenémenos climaticos extremos: Sequias prolongadas que elevan el consumo 6 lluvias atipicas que colapsen

el sistema sanitario.

Incremento en tarifas eléctricas de CFE: El costo energético de bombeo piiede asfixiar el flujo operativo, restando margen financiero para ejecutar la inversion programada.

Vandalismo y robo: Afectaciones directas a pozos, sistemas de telemetria o equipamiento recién instalado.

Fenémenos climaticos extremos: Sequias prolongadas que elevan el consumo 6 lluvias atipicas que colapsen el sistema sanitario.

SUPUESTOS: Oportunidades (Factores externos a favor)

Convenios con programas federales/estatales: Posibilidad de duplicar la inversién mediante mezclas de recursos con la CONAGUA o CEAS.

Cultura del agua y regularizacién comercial Campanas que i

1 el pago oportuno, dotando al SIMAS de mayor capital de contraparte para obras publicas.

Inversion privada/Relocalizacion (Nearshoring): demanda del sector industrial que justifique proyectos de infraestructura cofinanciados en zonas fabriles.

Venta de agua tratada: Incrementar la comercializacién de aguas residuales a industrias locale para financiar proyectos del sistema de drenaje y saneamiento.

Férmula/Método de evaluacion

Variables: EPIO= Evaluacién Presupuesto Inversién en Obras; AO= Avance de obras; PIO = Presupuesto Inversién de Obras

EPIO =[{AQ/PIO})-1]*100

EPIO=[($116'539,863.52/$150'255,000.00)-1]*100= 124.65% arriba del presupuesto anual por la cantidad de $41'709,997.23

PROGR’:‘:’::?:' EnEal Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 19% 106% 0% 0%
Presupuestado $42 297 573 65 / $42,297 573.65~ $42 297 573.65 $42.297 573 85
Ejercido $31,327,199.39 7 $179.573.082.45 A4 —.8000 $0.00

L bW 4
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Ind. Javier nio Silva Campillo/Gerente Técnico o
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" SIMAS

ISIEMPRE
PUEDE!

Ficha Técriica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestién

Dependencia: |SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa GERENCIA DE ADMINISTRACION

Nombre del Programa

SERVICIOS PERSONALES

Nombre del indicador

AVANCE DE NOMINAS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PAGOS DE LAS NOMINAS DEL PERSONAL DE CONFIANZA, SINDICALIZADOS
JUBILADOS, EVENTUALES Y HONORARIOS DE ACUERDO A LOS CALENDARIOS ESTABLECIDOS EN CONTRATOS

Variables

EPN = EVALUACION PRESUPUESTO DE NOMINAS
AN = AVANCES DE NOMINAS

PN = PRESUPUESTO DE NOMINAS

Informacién (dénde y cémo obtenerla)

CONTRATOS DE CTM Y UNE

CONTRATOS DE CONFIANZA Y EVENTUALES

CONTRATOS DE HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDOS Y SALARIOS
EXPEDIENTES DEL PERSONAL JUBILADO

ARCHIVOS DE NOMINAS PAGADAS

Férmula/Método de evaluacién

EPN=[(AN/PN)-1]*100
EPN= [($283'154,985.91/$347'838,008.37)-1]*100 =81.40%
Hasta Junio 2026

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DEL PAGO DE LAS NOMINAS DE ACUERDO A LOS CALENDARIOS ESTABLECIDOS
PARA ELLO.

~

Observaciones (Peri; Returso anual asignado para su cumplinll,eptu
ABRIL A JUNIO 2076 ‘ | e
=5 N\ A _—

|
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C.P. ANA LUCIA RAMIREZ CUESTA
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st SIMAS

ISIEMPRE
PUEDE!

Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestién

Dependencia: ISISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

GERENCIA DE ADMINISTRACION, GERENCIA DE FINANZAS, GERENCIA DE SISTEMAS, COORDINACION DE
Unidad Administrativa ASUNTOS JURIDICOS

Nombre del Programa

MATERIALES Y SUMINISTROS

Nombre del indicador

AVANCE DE SERVICIOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Variables

EPA EVALUACION PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES MATERIALES Y SUMINISTROS
= AVANCES DE ADQUISICIONES

PA= PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES

Informacion (dénde y cémo obtenerla)

CONVOCATORIAS

BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacién

EPA= [(AA/PA)-1]"100
EPA= [($28'236,887.65/$54'267,812.84)-1)*100 = 52.03%
Hasta Junio 2026

Interpretacién del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE ENTREGAS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LAS ADQUISICIONES AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS PROVEEDORES.

[ — —

Observaciones (P A Recurso anual asignado para su cumplimiento
\ gy
\ d 7
Co

ING. ROJERTO ESCALANTE GONZALEZ
GERENTE GENERAL
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57 SIMAS

ISIEMPRE
PUEDE!
- r -
Ficha Técnica
Ficha Técnica de Indicadores de Gestion
Dependencia: [SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA B
GERENCIA DE ADMINISTRACION, GERENCIA DE FINANZAS, GERENCIA DE SISTEMAS, COORDINACION DE

Unidad Administrativa ASUNTOS JURIDICOS

Nombre del Programa

SERVICIOS GENERALES

Nombre del indicador

AVANCE DE SERVICIOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Variables

EPS EVALUACION PRESUPUESTO DE SERVICIOS
AS = AVANCES DE SERVICIOS

PS= PRESUPUESTO DE SERVICIOS

Informacién (donde y c6mo obtenerla)

CONVOCATORIAS

BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacién

EPS=[(AS/PS)-1]*100
EPS=[($497'644,554.36/ $368'167,265.56)-1)100= 135% arriba del presupuesto anual
por la cantidad de $129'477,288.80

Hasta Junio 2026

Interpretacién del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE SERVICIOS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS
EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.
SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LOS SERVICIOS AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS

CON LOS PROVEEDORES. // a\\\
2z \
Observaciones odo ) Recurso anual asignado para su cmﬁmiento
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Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestidn

Dependencia: ISISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa GERENCIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Nombre del Programa

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Nombre del indicador

AVANCE DE APOYODS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PAGOS DE LOS APOYOS SINDICALES, ADULTOS MAYORES Y JUBILADOS

Variables

EPA = EVALUACION PRESUPUESTO DE APOYOS
AA= AVANCES DE APOYOS

PA = PRESUPUESTO DE APOYOS

Informacién (dénde y cémo obtenerla)

CONTRATOS DE CTM Y UNE
LEY DE AGUAS PARA LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
EXPEDIENTES DEL PERSONAL JUBILADO

Foérmula/Método de evaluacién

EPA=[(AA/PA)-1]*100

AS=[($50'037,725.88/$112'932,762.07)-1]"100= 44.31%
Hasta Junio 2026

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DEL PAGO DE LOS APOYOS DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD Y ATRIBUCIONES DEL SISTEMA

Observacio ){(Peﬂodo) - ' I
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Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: |SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa [GERENCIA DE ADMINISTRACION

Nombre del Programa

MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Nombre del indicador

AVANCE DE ENTREGAS

Obijetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LAS ADQUISICIONES DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES

Variables

EPAMI= EVALUACION PRESUPUESTO ADQUISICIONES BIENES MUEBLES INMUEBLES
AAMI = AVANCES DE ADQUISICIONES BIENES MUEBLES E INMUEBLES

PAMI= PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Informacién (dénde y como obtenerla)

CONVOCATORIAS
BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacion

EPAMI=[(AAMI/PAMI)-1]"100
EPAMI =[($432,756.57/ $7'461,608.76)-1]"100= 5.80%
Hasta Junio 2026

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE ENTREGAS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LAS ADQUISICIONES AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS PROVEEDORES

Observaciones i ( \. “~Recurso anual asignado para su cumplimiento
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il \ t - Al
( ) j \ \ e “'//
J \ \ !
\ / _/ ~ f /
- \ ,__———-: \ / 4
C.P. JESUS ANDRE A ~&PANA LUCIA RAMIREZ CUESTA ING. ROBERTO ESCALANTE GONZALEZ
GERENTE S CONTRALOR INTERNO = Gl F ENTE GENEW




SIMAS
" Ficha Técnica

IEDE!
Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

|__Dependencia: [SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

[ unidad Administrativa |GERENCIA TECNICA Y DE OPERACION

Nombre del Programa

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

MEJORAMIENTO DE AGUA POTABLE

OBRAS DE AGUA POTABLE EN SECTOR ORIENTE, SECTOR PONIENTE, DISTRIBUCION SECTOR ORIENTE, DISTRIBUCION SECTOR PONIENTE,
OBRAS PLUVIALES, REPOSICION DE TUBERIA Y EQUIPAMIENTO DE POZO

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE DRENAIE Y SANEAMIENTO

OBRAS DE DRENAJE SECTOR SUR ORIENTE, SECTOR NOR ORIENTE, SECTOR PONIENTE,MANTENIMIENTOS A PLANTA TRATADORA DE AGUAS
RESIDUALES PARA USO AGRICOLA E INDUSTRIAL

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO

Nombre del indicador

AVANCE DE OBRA

Objetivo del Indicador

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE LAS PERFORACIONES DE POZO PROFUNDO, RELOCALIZACIONES Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE DRENAJE SANITARIO

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE SANEAMIENTO

Variables

EPIO = EVALUACION PRESUPUESTO DE INVERSION EN OBRAS
AO= AVANCES DE OBRAS

PIO = PRESUPUESTO INVERSION EN OBRAS

Informacién (donde y como obtenerla)

BITACORAS
ESTIMACIONES

REPORTES FOTOGRAFICOS
CROQUIS

SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE OBRAS

Férmula/Método de evaluacion

EPIO =[(AO/PIO)-1]100

EPIO={($116'539,863.52/$150'255,000.00)-1]*100= 124.85% arriba del presupuesto anual por
la cantidad de $41'709,997.23

Hasta Junio 2026

Interpretacién del resultado
NOS INDICAN LOS AVANCES DE ACUERDOS A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ACCIONES REALIZADAS AL COMPARARLAS DE AéGEHR‘DDA{OS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS CONTRATISTAS R

Observaciones (Periodo ~—Recurso anual asignado para su i irhi
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lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

d) EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS, METAS Y SATISFACCION DE
NECESIDADES PROYECTADOS EN LOS PROGRAMAS A CARGO DE LA
ENTIDAD DE CONFORMIDAD CON LOS INDICADORES APROBADOS EN LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CORRESPONDIENTES; (formato libre) y
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lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

e) EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO FISCAL 2026; Y
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[ PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y . MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL| RESUMEN "':E::z:'r‘;'o' Que busca | piCADORES: Que buscamedir? |  Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?
Regular las asignaciones de
preupuesto destinadas al pago de - . . CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA
FIN todo tipo de remuneraciones para el ﬁlfx’plfsf: i d‘:f“r’; - 5::;?:::;:9 nominas y recibos |5\ oA CUBRIR NOMINAS Y
personal que presta sus servicios en g P PRESTACIONES SINDICALES:
el sistema.
PROPOSITO Su propésito central es garantizar y administrar los recursos necesarios para cubrir sueldos, prestaciones sociales, seguros, obligaciones
laborales y estimulos, asegurando el cumplimiento de la normatividad financiera, como lo establece la Ley de Disciplina Financiera.

SUPUESTOS: Amenazas Riesgos Financieros y Operativos

Colapso de infraestructura: Los pozos, redes hidraulicas, drenaje, colectores y carcamos quedan sin dinero para mantenimiento, provocando crisis sanitarias y hundimientos urbanas

Inviabilidad financiera a largo plazo: Las jubilaciones de confianza inexistentes versus las sindicalizadas generan un pasive laboral creciente e insostenible en el tiempo.
Inflexibilidad presupuestaria extrema: Mas del 85% de la nomina esta amarrado a contratos colectivos (CTM y UNE), impidiendo recortar gastos en épocas de grandes compromomisos
financieros y baja recaudacién.

Pérdida de control administrativo: Los premios duplicados (puntualidad, asistencia, no chocar) elevan el costo por empleado sin garantizar una mejora real en la atencion ciudadana

Costo duplicidad en salud: Pagar servicio médico privado, ademas de las aportaciones obligatorias de seguridad social, representa un doble gasto para la misma funcion.

Sanciones por incumplimiento ambiental: La falta de inversion en pozos, redes hidraulicas, plantas tratadoras y colectores por falta de flujo pueden derivar en multas federales de
CONAGUA.

SUPUESTOS: Oportunidades (Estrategias de Optimizacién y Eficiencia)
Topes en la negociacion colectiva: Negociar con CTM y UNE la indexacion de futuros aumentos a metas claras de productividad y reduccién de quejas ciudadanas.
Migracion al sector publico de salud: Revisar los contratos para transicionar gradualmente el servicio médico privado hacia el IMSS, reduciendo costos directos.

Fusién y eliminacion de bonos: Unificar los premios de puntualidad, asistencia y "no chocar” en un solo bono de desemperio ligado al cumplimiento de reportes de ciudadania

Digitalizacién y automatizacién: Invertir en sistemas automaticos de lectura de medidores y telemetria de carcamos y pozos para reducir la necesidad de personal operativo de campo.

Digitalizacién del control néminas: Implementar un sistema de control de néminas al SIIF para medir los avances presupuestales y conseguir un balance equilibrado de este
tipo de gastos prioritarios.
Uso de economias de escala: Disefiar licitaciones consolidadas para las prestaciones en especie (como uniformes y vales de despensa) para bajar su costo unitario
Auditoria de la plantilla laboral: Identificar duplicidad de funciones entre ambos sindicatos y congelar ias plazas que queden vacantes por jubilacion.
Conclusién y Recomendacién Principal

Para evitar futuros desfasamientos y poder rescatar financieramente al sistema, se requiere un Control Presupuestaric Inmediato, la implementacién urgente de un Plan
de Austeridad y Reestructracion Laboral Intregral que congele la contratacion de personal, audite el tiempor extra y renegocie el Contrato Colectivo de Trabajo, ya que el
sistema muestra un colapso financiero donde el gasto operativo de ndmina bloquea la inversidn en infraestructura critica (pozos, drenajes, colectores) y el cumplimiento
de obligaciones con proveedores y contratistas, energéticas y derechos de extraccion. Se requiere la contencién de la carga laboral y modificaciones al CCT, migrar a
un modelo de Concesion Integral del Servicio a un Operador Especializado Independiente, a diferencia de las APP ya que suelen mantener los vicios de la gestion
politica, Fideicomisos de recaudacion para el pago de CFE y CONAGUA, asegurando que el dinero no sea desviado al gasto corriente de nomina.

Férmula/Método de evaluacion
Variables: EPN= Evaluacion Presupuesto de Néminas; PN= Presupuesto de Néminas; AN= Avance de néminas
EPN=[(AN/PN)-1]*100

EPN=[( $283'154,985.91/$347'838,008.37)-1]*100 =81.40%
PROGSRI..:DMU‘Z(&:;"I(?ONI PRE Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 37% ————44% 0% 0%
Presupuestado $86,959,502.09 ? $86,959,502.09 $86,959,502.09 $86,959.502.09
Ejercido $129,850,870.13 7 $153,304,115.78 _ —4+— $0.00 $0.00

/4 I‘ ¢l =

/| Responsable adfninistrador .
foP. abian Hetnandez Garcia. Gerente de Administracién Z

e )

Cc.P. ﬁlé:iﬂ SILVA = C.P. ANA LUCIA RAMIREZ CUESTA o’ ING. ROBERTO ESCALANTE GONZALEZ
G
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y

GESTION EFICIENTE DEL

AGUA Y SANEAMIENTO

RESUMEN NARRATIVO: Que busca
alcanzar?

INDICADORES: Que busca medir?

MEDIOS DE VERIFICACION
Con que voy a comprobar el
cumplimiento?

OBJETIVO:

Contribuir a garantizar el derecho
humano al agua potable y saneamiento
suficiente en el municipio de Torreén,

Medir el cumplimiento de los
entregables de acuerdo a las

Vales de entrada al almacén,
revision de facturas y

Contar con los materiales y

FIN Coahuila mediante una administracién | clausulas del contrato de :on"::’::n‘:‘_"n:::‘:;;"': :”:‘:::f‘g:;;ﬁ:::;‘:s parala
publica transparente, sostenible y adquisiciones ﬂ:s:m ! ¥ paiact
orientada a resultados. -
PROPOSITO Su propésito central es garantizar y administrar los recursos materiales suficientes para la operacion de los m de la infr: ura

hidraulica, drenaje y saneamiento del sistema.

SUPUESTOS: Amenazas Financieras (Riesgos externos e internos)

Desabasto y tiempo de entrega prolongados: Retrasos en proveedores de refacciones criticas para bombas 6 equipo de transporte (Vactor) que pusdan detener a reparacion de fugas
0 pozos o los dezasolves de las tuberias congestionadas y/o colapsadas del drenaje, afectando a la ciudadania

Obsolescencia y merma por almacenamiento: El resguardo inadecudo de materiales de oficina, reactivos de laborateric 6 refacciones puede generar pérdidas por caducidad. humedad

© robos hormiga.

Incumplimiento normativo en compra publicas: Riesgo de observaciones por parte de la Auditoria Superior del Estaco de Coahula (ASE) debido a fallas en los procesos de licitacion o

adjudicacion de estos materiales

Volatilidad de precios en insumos criticos: E| costo de productos quimicos basicos (como el cloro para la potabilizacion) y combustibles asi como tuberia que estan sujetos e
indexados al precio del ddlar, a precios internacionales y a la inflacitn, lo que puade agotar el presupuesto antes de terminar el ejercicio

SUPUESTOS: Oportunldadn ananclwu (Optimizacién y eficiencia)

Consolidacion de compras: Realizar licitaciones consolidadas para contratos anuales de combustibles, papeleriay quimicos para obtener economias de escala y mejores precios

unitarios

Digitalizacion del control de inventarios: Implementar un sistema de gestion de almacenes al SIIF para evitar compras duplicadas y optimizar los niveles de stock minimo ¥y Maximo

Transicién a tecnologias eficientes: Subsituir el consumo tradicional de energia eléctrica por paneles solares (dependiendo del analisis previo del costo beneficio)

Acuerdos de niveles de servicio con los proveedores: Establecer cldusulas de penalizacion por retrasos en entregables que afecten la operacion del sistema

FEE )
Ly i G Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
| Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 22% 30% 0% 0%
Presupuestado $13,566,953.21 $13,566,953.21 $13,566,853.21 $13,566,953.21
Ejercido $12,137.412 57 $16,099,475.08 $0.00 $0.00

o

FérmulalMétodo de evaluacién

Variables: EPA= Evaluacion Presupuesto dr Materiales y Summlsfro\s AA= Avances de Adqu:slctonas PA = Presupuesto de Adquisiciones

EPA= [[AA/PAJ-1"100

%A- [($28'236,887 65/$54'267,812.84)-11"100 = 52. 03%

Responsable administrador

P ————

=
/
/

1
C.P. Axel Fabian Hernandez Garci

. Gerente de Administracién

Lo

\

g REZ CUE!
CONTRALORA INTERNA

- \

i

o

ING. ROBERTO ESCALANTE GONZALEZ
GERENTE GENERAL



PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 3000 GASTOS GENERALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026
3.6 DISPONIBILIDAD Y MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL RESUMEN NARRATIVO: Que busca alcanzar? INDICADORES: Que busca medir? Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?
Contribuir al bienestar de la poblacién de Torreén, Medir el cumplimiento de lo Ordenes de servicios, revisién
Coahuila y al desarrello econdmico local mediante el eS| 008 de facturas y contratos con Contar con los servicios necesarios
FIN Z 2 ; P servicios de acuerdo a las clausulas . 2
acceso sostenible, continuo y eficiente a los servicios 3 todos sus soporte para la operacion del sistema.
: s del contrato de servicios. e 0 .
de agua potable, alcantarillado y saneamiento. administrativos y fiscales.
PROPOSITO El propésito del Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torreén, Coahuila es operar de manera continua, efi y legal, optimizando el uso de los
recursos autorizados en el Capitulo 3000.
SUPUESTOS: Amenazas Finar s (Riesgos extenos e internos) que ponen en riesgo la estabildiad fi iera y op iva del sistema
Cortes de energia eléctrica por parte de la CFE: La decision de detener los pagos eléctricos puede provocar la suspension del servicio en pozos, tangues y carcamos, paralizando el suministro de

agua a la ciudad

Pérdida de recursos federales (PRODDER): No pagar los derechos trimestrales a CONAGUA bloquea automaticamente las reglas de operacion para la devolucion de fondos, perdiendo el beneficio de
retorno financiero al final del afo

Sanciones y recargos fiscales: La acumulacion de adeudos de la deuda contingente y el impago comiente generaran muitas, recargos y actualizaciones que inflara el pasivo historico

Pasivos contingentes no registrados: Mantener deudas ocultas distorsiona la contabilidad publica, arriesgando observaciones graves por parte de la Auditoria Superior del Estado (ASE) y afectando
calificaciones crediticias institucicnales.

Inoperabilidad por falta de mantenimiento: El escaso margen presupuestario limita el mantenimiente de la maquinaria, herramientas y pozos existentes, acelerando el deterioro de la infraestructura

den explotar para mitigar la crisis y eficientar los recursos

SUPUESTOS: Oportunidades Financieras (Optimizacién y eficiencia). Son los factores o gias que se p

Migrar a mercados tarifarios mas econdmicos: Transicionar los contratos de CFE Suministro Basico a suministros de servicios calificados para reducir |a tarifa eléctrica de los pozos de mayor
consumo.

Eficiencia electromecénica de los pozos activos: Implementar un programa integral de sustitucion de equipos de bombeo obsoletos y la instalacion de vaniadores de frecuencia para disminuir el
consumo de kilowatts-hora

Regularizacién contable y convenios de pago. Reconocer formalmente la deuda oculta para negociar reestructuraciones a largo plazo con CFE y CONAGUA, deteniendo los litigios y os intereses
moratorios aplicables.

Aprovechamienot estricto de programa PRODDER: Garantizar el fiujo de caja del pago trimestral como una inversion temporal, asegurande su recuperacion anualizada para financiar obra publica e
infraestructura hidraulica.
|

Generacién de energia limpia: Evaluar proyectos de mediano plazo como la instalacién de parques solares dedicados a la alimentacion de las plantas y oficinas del sistema

Conclusién y Recomendacion Principal
Restringir la emisién de nuevas 6rdenes de servicio si la suficiencia presupuestal de la partida especifica estd agotada. Conjuntamente la Gerencia Técnica y la Gerencia de

Finanzas ajustar proyecciones antes de devengar el gasto. Optimizar las partidas de mayor |mpamo como energia eléctrica y mantenimiento monitoreando los contratos con
lazar los mantenimientos correctivos de bombas por esquemas

la CFE par detectar cobros por factores de potencia deficientes o picos de d

predictivos.
Férmula/Método de luacié
Variables: EPS=Evaluacién Presupuesto de Servicios; AS = Avance de Servicios; PS = Presupuesto de Servicios
EPS=[(AS/PS)-1]"100
EPS=[(§497'644,554.36/ §368'167,265.56)-1]*100= 135% arriba del presupuesto anual por la cantidad de $129'477,288.80

MACION/PRES i 3
PROGRAPUESTO & Primer Trimestre ! ‘Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 32% 103% 0% 0%
Presupuestado $92.041,816.39 $92,041,816.38 $92 041,816.39 $92,041.818.39
Ejercido $117 437,982.06 $380,206.572.30 $0.00 $0.00

e o
‘Responsable ndﬁiqt{;adcr
C.P. Axel Fabian'Hernandez Garcia. G&ente de Administracion

C.P. Jesug Andrés Pérez Silva. Gefente de Finanzas
7 Ing. Javier Silva Campillo. nte Técnico
Fd Lic. Abelardo Siller Quirino. Gerente d Saneamiento 3 %
7. Gerénte de Sist 11 &
c. Jorge Eduardo Maldonadd Rivas. Coordinafipr de Asur%-idicos o
Comnicacién Social — (,_:, S

S 3 " ING. RQBERTO ESCALANTE GONZALEZ
CONTRALORA INTERNA GERENTE GENERAL
/
,—/




PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO

CAPITULO 4000 GASTOS GENERALES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y i MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL|  RESUMEN N':LR;Z':;O' Quebusca |\ niCADORES: Que busca medir? | Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?
Contribuir a la estabilidad social y " i da
Medir el cumplimiento de 108 2poyos | 5 yrayes de documentos Garantizar el bienestar social y el

econdmica del municipio de Torreén,

’ " ¢
Coahulla mediante un organismo operadar | 96! Dienestar social y el

il .
cumplimiento de los derechos justificativos y comprobatorios |cumplimiento de los derechos

FIN financieramente responsable que respete aborales y de asistencia social de de este tipo de apoyos laborales y de asistencia social de los
los derechos Iabor-alss contractuales y los usuarios vulnerables y el sociales, derechos laborales y ust.Jarios vulnerables y el personal
apoye a la economia de los sectores personal retirado personal retirado retirado.
vulnerables.

PROPOSITO El propésito del Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de Torreén, Coahuila es lograr que el gasto ejercido en subsidios sociales, pensi y
prestaciones sindicales ze ejecute con estricto apego al presupuesto autorizado, manteniendo la viabilidad financiera de SIMAS, Torreon.

SUPUESTOS: Amenazas Financieras (Riesgos externos e internos) que ponen en riesgo la estabildiad financiera y operativa del sistema

Cuenta 4300 INAPAM. Amenazas, riesgos que pueden descontrolar el presupuesto:

Transicién demogréfica acelerada. El envejecimiento de la poblacién en Torredn incrementa de forma natural el padron de beneficiarios afio con afio, elevando el gasto por subsidio de
forma imprevista

Falta de depuracién del padrén. Riesgo de otorgar subsidios a cuentas de predios cuyos titulare ya fallecieron o cambiaron de propietario, absorbiendo recursos gue no corresponden

Impacto directo en el flujo de caja. Al ser exenciones de cobro, representn ingresos proyectado que el SIMAS deja de percibir fisicamente, limitando el dinero disponible para inversion de
infraestructura.

Cuenta 4400 Prestaciones sindicales CTM y UNE Costos derivados de los Contratos Colectivos de Trabajo de indi A riesgos que p 1 desc el
presupuesto:

Presion inflacionaria en revisiones contractuales. Las negociaciones anuales pueden exigir incrementos por encima de |a proyeccion presupuestal del sistema

Duplicidad de beneficios. Al coexistir dos sindicatos (CTM y UNE), se corre el riesgo de demandas cruzadas si una seccion consigue un beneficio superior a a otra

Rigidez presupuestal. Son obligaciones contractuales legales ineludibles; si los ingresos generales del sistema caen, este gasto no se puede recortar

Cuenta 4500 Pensiones y jubilaciones CTM y UNE. Es el gasto més critico 13% de la némina total de SIMAS Torre6n y 15% de la Plantilla Laboral del sistema. Amenazas, riesgos
que pueden di lar el p p >

Crisis actuarial por falta de fondo propio. Si las jubilaciones se pagan directamente del gasto corriente (fiujo operativo) y no de un fondo de pensiones formaimente fondeado, el costo se
volvera financieramente insostenible a mediano plazo a medida que la plantila del 85% de sindicalizados envejezca

Crecimiento inercial del gasto. La carga del gasto recae en los contratos sindicales, donde las reglas de jubilacion suelen ser mas tempranas gue la ley general del IMES

Efecto "N6émina Doble": EI SIMAS gasta 80 milicnes de pesos en personal que ya no produce y debe, simultaneamente, pagr la némina del personal activo que los substituyd en la
operacién diaria

SUPUESTOS: Oportunidades Financieras (Optimizacién y eficiencia). Son los factores o estrategias que se pueden explotar para mitigar la crisis y eficientar los
recursos

Cuenta 4300 INAPAM. Oportunidades, acciones para optimizar u obtener ventajas:

Digitalizacién y cruce de datos. Implementar convenios de validacién en tiempo real con el Registro Civil del Estado de Coahuila y el Padron Federal del INAPAM para automatizar aitas y
bajas.

Campanas de regularizacion selectiva. Utilizar el beneficio del descuento como incentivo para que los adultos mayores con rezagos se pongan al cormiente en sus saldos de consumos de
agua, mejorando la cartera vencida

Focalizacién socioecondmica. Establecer topes de consumo clbico mensuales en las reglas de operacion para promover el cuidado del agua

Cuenta 4400 Prestaciones sindicales CTM y UNE. Acciones para optimizar u obtener ventajas:

Vinculacién a la productividad. Negociar que los incrementos en prestaciones futuras estén ligadas a metas alcanzadas por los trabajadores (e). Reduccién en fugas detectadas o
incremento en la eficiencia comercial)

Estandarizacién de convenios. Unificar los tabuladores de prestaciones entre CTM y UNE para simplificar la administracion contable y evitar disparidades costosas

Cuenta 4500 Pensiones y jubilaciones CTM y UNE. Acciones para optimizar u obtener ventajas.

Estudio actuarial urgente. Contratar un analisis actuarial actualizado para proyectar la curva de jubilaciones a 10 y 20 afios, permitiendo planificar reservas presupuestales controladas.

Reingenieria de plantillas vacantes. Implementar una politica estricta donde cada plaza sindicalizada que se jubile, sea plaza que se evalue si es operativamente necesaria antes de
reponerse, optimizando el tamario de la némina activa.

Migracion gradual de esquemas. Negociar con las dingencias sindicales clausulas para nuevos ingresos laborales con esquemas de cuentas individuales (Cacda trabajador ahorra en su
propia cuenta (estilo AFORE). Lo que acumule es lo que tendra al retirarse. La empresa se libera de pagar una pension de por vida.o esquemas mixtos de retiro complementario {Una
combinacion. La empresa garantiza una pension basica (menor a la tradicional) y el trabajador la complementa con su ahorro individual. para mitigar el crecimiento de la cuenta 4500 en el
futuro.

Conclusién y Recomendacién Principal

El SIMAS Torreén enfrenta una severa presién en el Capitulo 4000 debido a la duplicidad de néminas por jubilaciones y las exigencias de dos frentes sindicales,
cerrando el ejercicio 2025 con un sobregasto de casi 20 millones de pesos. La accién mas urgente y eficaz es institucionalizar la obligatoriedad de un Dictamen de
Viabilidad Financiera Actuarial antes de cualquier revisién contractual, prohibiendo legalmente al Consejo Directivo del SIMAS autorizar prestaciones que no
cuenten con suficiencia presupuestal proyectada.

Férmula/Método de evaluacion

Variables: EPA = Evaluacién Presupuesto Avances de Apoyos; AA = Avance de Apoyos; PA = Presupuesto de Apoyos

EPA=[(AA/PA)-1]"100

AS=[($50'037,725.88/$11 2'932,762.07)-1]*100= 44.31%

Pmesmas_g?gm Primer Trimestre | _—SagundoTrimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% 25% 25% 25%
Realizado 21% { 23% \ 0% 0%
Presupuestado $28,233,190.52 _$28233.190.52 $28,233,190.52 $28,233,190.52
|Ejercido $23,997.083.84 $26,040,642.04 $0.00 $0,00~

Il i 2

5 1 . ]
7 AN\ Responsable administrador N =35
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7 / 'CP. Axel Fabian Hgféndez Garcia. Gerg'ma dﬁ"iﬁmcién \\ T
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026

3.6 DISPONIBILIDAD Y . MEDIOS DE VERIFICACION
GESTION EFICIENTE DEL| RESUMEN N‘:ﬁ::"::o' Quebusca | |\niCADORES: Que busca medir? | Con que voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO * cumplimiento?

Bienes Muebles.- Adquirir, renovar, y
mantener actualizado el mobiliario,
vehicuos, maquinaria, herramientas y
equipos tecnologico o de laboratorio,
con la finalidad de dotar a las areas
técnicas y administrativas del
organismo con los insumos operativos
necesarios para maximizar la eficiencia
en la atencion a fugas, mantenimiento

Contribuir a la sostenibilidad
operativa, modernizacion tecnolégica

on
'yfo_rtaleAcnm:entu del gatrimorka Madir sl cumplimiento da los Vales de entrada de almacén, de redes y gestién comercial. Bienes
institucional de SIMAS Torredn, entregables muebles, inmuebles e S o e
2 £ = f revision de facturas y contratos |Inmuebles. Adquirir terrenos, edificios
FIN mediantela continuidad y intangibles de acuerdo a las . .
- o con todos sus soportes o infraestructura fisica necesaria para
optimizacion de los servicios de agua |clausulas del contrato de et = -
administrativos y fiscales, la ampliacién o resguardo de la red

potable, alcantarillado y saneamiento |adquisiciones.
en beneficio de la poblacién del
municipio.

hidraulica y sanitaria de Torreén,
garantizando la certeza juridica y el
crecimiento patrimonial del sistema.
Activos Intangibles. Adquirir licencias
de software, sistemas informaticos y
patentes que optimicen la
administracion financiera, la
recaudacién y el menitoreo digital de la
infraestructura hidrica.

Asegurar que el sistema demuestre ante la ASE que las inversiones de capital no son simples gastos aislados, sino activos indispensables

PROPOSITO orientados a cumplir la mision de dotar de agua de calidad a la ciudadania.

SUPUESTOS: Amenazas (Riesgos Externos y de Control)
Obsolescencia tecnolégica: Pérdida de valor de software 0 equipos de bombeo antes de su depreciacion total.

Falta de certeza juridica: Bienes inmuebles (teerrenos de pozsos) sin escrituracion regularizada ante el Registro Publco
Sanciones por la ASEC: Multas por inventaris fisicos desactualizados o conciliaciones contables-patrimoniales deficientes
Siniestros y vandalismos: Robo de maguinaria o equipo de codmputoen instalaciones vulnerables de SIMAS Torredn
Falta de entrega-recepcién: Pérdida de rastreabilidad de activos fijos durante Ias transiciones de la administracion municipal
Duplicidad de registros: Errores en el catalogo de bienes que alteren la cuenta publica del sistema

SUPUESTOS: Oportunidades (Mejora y Cumplimiento)
Digitalizacién patrimonial: Implementar cédigos QR o software especializado para el inventario en tiempo real
Regularizacién de predios: Certeza legal de los inmuebles operativos para evitar litigios futuros
Alineacion con CONAC: Cumplir al 100% con la armonizacién contable para elevar la calificacién de auditoria.
Optimizacién de recursos: Venta o baja oportuna de bienes obsoletos para liberar espacio y generar recursos
Capacitacién del personal: Talleres sobre la normativa de la ASEC en control de activos.
Seguros de cobertura amplia: Proteger la infraestructura critica de agua, drenaje y niento contra d res naturales.
Férmula/Método de evaluacié
Variables: EPAMI= Evaluacién Presupuesto Bienes Muebles inmuebles; AAMI= A de Adquisici Bienes Muebles e Inuebles ; PAMI= Presupuesto Adquisiciones

Bienes Muebles Inmuebles

EPAMI=[(AAMI/PAMI)-1]*100
EPAMI =[($432,756.57/ $7'461,608.76)-1]*100= 5.80%

RROS hpu" ';g'.?:‘l e Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Programado 25% /-\25% 25% 25%
Realizado 0% 0% 0%
Presupuestado $1,865402.19 $1,865,404,19 — | $4885.40219 $1,865,402.19
Ejercido $24,389.20 \ $408,367.3% $0.08. $0.00

F 4 H L ¥ 4 2

I\ Responsable adninistrador s

/
_~—__—~. /C.P. Axel Fabian\Hernandez Garcja. Gerente de inistracién ;
4/ . o
—— X = - =
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PROGRAMA DISPONIBILIDAD Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA Y SANEAMIENTO
CAPITULO 6000 DEUDA PUBLICA

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MIR ABRIL A JUNIO 2026
MEDIOS DE VERIFICACION

3.6 DISPONIBILIDAD Y
GESTION EFICIENTE DEL RESUMEN N‘:EZ':ZZ:O' Que busca INDICADORES: Que busca medir? Con gue voy a comprobar el OBJETIVO:
AGUA Y SANEAMIENTO cumplimiento?

Bienes y servicios entregados. El
dinero se traduce en obras fisicas y

Contbuly  arantizar 4 rfoyectos productivos. Componente 1:
diponibilidad, el acceso sosteniblire y prioy productivos. ponente 1:|
A ” " Infraestructura de agua potable
la gestién eficiente del agua potable, |El porcentaje de poblacién & %
. a o . construida, rehabilitada o sectorizada
FIN drenaje y saneamiento en el municipal con acceso sostenible B 5 ; i
Sy p = (ej. Interconexién de redes hidraulicas y
municipio de Torredn, Coah. a una fuente de agua mejorada. i
s reposicién de pozos. Componente 2:
Impulsando la competitividad urbana . i
la saluda publica de la poblacién Reaes de drenaje sanitario.y
y P L ' alcantarillado operando con suficiencia

(ej. sustitucién de colectores caidos).

PROPOSITO La poblacién del municipio de Torreén, Coah. Recibe servicios eficientes, oportunos y de calidad en el suministro de agua potable, alcantarillado,
sectorizacién y saneamiento

SUPUESTOS: Amenazas (Riesgos que rompen supuestos)
Abatimiento severo del acuifero principal: Mayor profundidad de ex ién que encarece o inutiliza las obras del capitulo 6000. Incremento en tarifas eléctricas de CFE: El
costo energético de bombeo puede asfixiar el flujo operativo, restando margen financiero para ejecutar la inversién programada. Vandalismo y robo: Afectaciones directas a
pozos, sistemas de telemetria o equipamiento recién instalado. Fenémenos climaticos extremos: Sequias prolongadas que elevan el consumo & lluvias atipicas que colapsen
el sistema sanitario.
Incremento en tarifas eléctricas de CFE: El costo energético de bombeo puede asfixiar el flujo operativo, restando margen fir
Vandali y robo: Afectaciones directas a pozos, sistemas de telemetria o equipamiento recién instalado.
Fenomenos climaticos extremos: Sequias prolongadas que elevan el consumo 6 lluvias atipicas que colapsen el sistema sanitario.

para ejecutar la inversién programada.

SUPUESTOS: Oportunidades (Factores externos a favor)
Convenios con programas federales/estatales: Posibilidad de duplicar la inversién mediante mezclas de recursos con la CONAGUA o CEAS.
Cultura del agua y regularizacién comercial Campaias que incentiven el pago oportuno, dotando al SIMAS de mayor capital de contraparte para obras publicas.

lizacién (Nearshoring): d da del sector industrial que justifique proyectos de infi tructura cofinanciados en zonas fabriles.
iduales a industrias locale para fir proyectos del sistema de drenaje y saneamiento.

Inversion privada/Rel
Venta de agua tratada: Incrementar la comercializacién de aguas

Férmula/Método de evaluacion
Variables: EPIO= Evaluacién Presupuesto Inversién en Obras; AO= Avance de obras; PIO = Presupuesto Inversién de Obras
EPIO =[(AO/PIO)-1]*100

EPIO=[($116'539,863.52/$150'255,000.00)-11*100= 124.65% arriba del presupuesto anual por |a cantidad de $41'709,997.23

PROG PUE??ONIPRESU Primer Trimestre Segundo Trimestre AV Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Programado 25% ———25% 25% 25%
Realizado 19% g 106%™ 0% 0%
F’resupuerLado $42,297,573.65 54_2.297‘573.55_ $42,297,573.65 $4_2.297.573.65
Ejercido $31.327,198.39 [ $179,573,092.45 $0.00 $0.00
¥ i 13 —
» _ Responsable atiministrador >

=/ Ing. Javier Antonio Silva Campillo. Gerente Técnico 7 z
B "%, Lic. Abelardo Siller Quirin{i). Gerente deﬁg'liento N il
T\ = ] —

2 \ e =" =
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: J - ING. ROBERTO ESCALANTE GONZA|

C.P. ANA LUCIA RAMIREZ CUESTA LEZ
CONTRALORA INTERNA GERENTE GENERAL




0 SIMAS

Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: iSISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa GERENCIA DE ADMINISTRACION

Nombre del Programa

SERVICIOS PERSONALES

Nombre del indicador

AVANCE DE NOMINAS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PAGOS DE LAS NOMINAS DEL PERSONAL DE CONFIANZA, SINDICALIZADOS
JUBILADOS, EVENTUALES Y HONORARIOS DE ACUERDO A LOS CALENDARIOS ESTABLECIDOS EN CONTRATOS

Variables

EPN = EVALUACION PRESUPUESTO DE NOMINAS
AN = AVANCES DE NOMINAS

PN = PRESUPUESTO DE NOMINAS

Informacion (dénde y cémo obtenerla)

CONTRATOS DE CTM Y UNE

CONTRATOS DE CONFIANZA Y EVENTUALES

CONTRATOS DE HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDOS Y SALARIOS
EXPEDIENTES DEL PERSONAL JUBILADO

ARCHIVOS DE NOMINAS PAGADAS

Férmula/Método de evaluacién

EPN=[{AN/PN)-1]*100
EPN= [($283'154,985.91/$347'838,008.37)-1]°100 =81.40%
Hasta Junio 2026

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DEL PAGO DE LAS NOMINAS DE ACUERDO A LOS CALENDARIOS ESTABLECIDOS
PARA ELLO.

Observaciones (Periodo) - Recurso anual asignado para su cumplirgjeﬁto
{ ; e
| B / 2 R
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# SIMAS

ISIEMPRE
PUEDE!

Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: ISiSTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA ]

GERENCIA DE ADMINISTRACION, GERENCIA DE FINANZAS, GERENCIA DE SISTEMAS, COORDINACION DE
Unidad Administrativa ASUNTOS JURIDICOS

Nombre del Programa

MATERIALES Y SUMINISTROS

Nombre del indicador

AVANCE DE SERVICIOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Variables

EPA EVALUACION PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES MATERIALES Y SUMINISTROS
AA = AVANCES DE ADQUISICIONES

PA= PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES

Informacién (dénde y c6mo obtenerla)

CONVOCATORIAS
BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacion

EPA= [(AA/PA)-1]*100
EPA= [($28'236,887.65/$54'267,812.84)-1]*100 = 52.03%
Hasta Junio 2026

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE ENTREGAS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LAS ADQUISICIONES AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS PROVEEDORES.

Observaciones (Periodo) e “Recurso anual asignado para su cumélimiento
E / ~§54,267,812.84 AT
\ N\ At?
i‘% [ — C///
e ;,_7 - ___,_/ ’ : /
C.P. ANA LUCIA RAMIREZ CUESTA __ k4 ING. ROBERTO ESCALANTE GONZAKEZ

CONTRALCR INTERNO | GERENTE GENERAL
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ISIEMPRE
PUEDE!

Ficha Técnica

SIMAS

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: JﬂSTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa

GERENCIA DE ADMINISTRACION, GERENCIA DE FINANZAS, GERENCIA DE SISTEMAS, COORDINACION DE

ASUNTOS JURIDICOS

Nombre del Programa

SERVICIOS GENERALES

Nombre del indicador

AVANCE DE SERVICIOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Variables

EPS EVALUACION PRESUPUESTO DE SERVICIOS
AS = AVANCES DE SERVICIOS

PS = PRESUPUESTO DE SERVICIOS

Informacién (dénde y cdmo obtenerla)

CONVOCATORIAS
BASES DE LICITACION
FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION
ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacién

EPS=[(AS/PS)-1]*100

EPS=[($497'644,554.36/ $368'167,265.56)-1]"100= 135% arriba del presupuesto anual

por la cantidad de $129'477,288.80
Hasta Junio 2026

Interpretacién del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE SERVICIOS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LOS SERVICIOS AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS

CON LOS PROVEEDORES.

Observaciones (Periodo)

Recurso anual asignado para su cumplimiento

[ $368,167,266.56 _—
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o SIMAS

iSIEMPRE
PUEDE!

Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: ISISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA

Unidad Administrativa GERENCIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Nombre del Programa

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Nombre del indicador

AVANCE DE APOYOS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PAGOS DE LOS APOYOS SINDICALES, ADULTOS MAYORES Y JUBILADOS

Variables

EPA = EVALUACION PRESUPUESTO DE APOYOS
AA = AVANCES DE APOYOS

PA= PRESUPUESTO DE APOYOS

Informacién (dénde y cémo obtenerla)

CONTRATOS DE CTM Y UNE
LEY DE AGUAS PARA LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
EXPEDIENTES DEL PERSONAL JUBILADO

Formula/Método de evaluacion

EPA=[(AA/PA}-1]"100

AS=[($50'037,725.88/$112'932,762.07)-1]*100= 44.31%
Hasta Junio 2026

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DEL PAGO DE LOS APOYOS DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD Y ATRIBUCIONES DEL SISTEMA

| | ’—\
Recurso anual assgnado para Su. c(mphmlento

, // \

Observaci
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- \ / /
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e SIMAS

iSIEMPRE
PUEDE!

Ficha Técnica

Ficha Técnica de Indicadores de Gestion

Dependencia: ]S!STEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA l

Unidad Administrativa |GERENCIA DE ADMINISTRACION |

Nombre del Programa

MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Nombre del indicador

AVANCE DE ENTREGAS

Objetivo del Indicador

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LAS ADQUISICIONES DE ACUERDO A LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES

Variables

EPAMI= EVALUACION PRESUPUESTO ADQUISICIONES BIENES MUEBLES INMUEBLES
AAMI = AVANCES DE ADQUISICIONES BIENES MUEBLES E INMUEBLES

PAMI= PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Informacion (donde y como obtenerla)

CONVOCATORIAS
BASES DE LICITACION

FIANZAS DE CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS

ACTAS DE FINIQUITOS Y DE ENTREGA-RECEPCION

ENTRADAS DE ALMACEN, PENAS CONVENCIONALES Y SANCIONES DEDUCTIVAS, ETC.
SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE ADQUISICIONES

Férmula/Método de evaluacién

EPAMI=[(AAMI/PAMI)-1]*100
EPAMI =[($432,756.57/ $7'461,608.76)-1]"100= 5.80%
Hasta Junio 2026

Interpretacion del resultado

NOS INDICAN LOS AVANCES DE ENTREGAS DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ENTREGAS DE LAS ADQUISICIONES AL VERIFICARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS PROVEEDORES

\'-;
>
] Recurso anual asignado para su cumplimiento
\“\ / [ T\57.461,608.76 e
A —————

TP ANALUCIA-RAMIREZ CUESTA __ ING. ROBERTO ESCALANTE GONZALEZ
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> SIMAS

iSIEMPRE
PUEDE!
. . .
Ficha Técnica
Ficha Técnica de Indicadores de Gestién
Dependencia: |SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE TORREON, COAHUILA |
Unidad Administrativa [GERENCIA TECNICA Y DE OPERACION |

Nombre del Programa

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

MEJORAMIENTO DE AGUA POTABLE

OBRAS DE AGUA POTABLE EN SECTOR ORIENTE, SECTOR PONIENTE, DISTRIBUCION SECTOR ORIENTE, DISTRIBUCION SECTOR PONIENTE,
OBRAS PLUVIALES, REPOSICION DE TUBERIA Y EQUIPAMIENTO DE POZO

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE DRENAJE Y SANEAMIENTO

OBRAS DE DRENAJE SECTOR SUR ORIENTE, SECTOR NOR ORIENTE, SECTOR PONIENTE,MANTENIMIENTOS A PLANTA TRATADORA DE AGUAS
RESIDUALES PARA USO AGRICOLA E INDUSTRIAL

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO

Nombre del indicador

AVANCE DE OBRA

Objetivo del Indicador

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE LAS PERFORACIONES DE POZO PROFUNDO, RELOCALIZACIONES Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE DRENAJE SANITARIO

MEDIR EL DESARROLLO DE LAS OBRAS DE SANEAMIENTO

Variables

EPIO = EVALUACION PRESUPUESTO DE INVERSION EN OBRAS
AO= AVANCES DE OBRAS

PIO = PRESUPUESTO INVERSION EN OBRAS

Informacién (dénde y cémo obtenerla)

BITACORAS
ESTIMACIONES

REPORTES FOTOGRAFICOS
CROQUIS

SE ENCUENTRAN EN LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES DE OBRAS

Férmula/Método de evaluacion

EPIO =[(AQ/PIO)-1]*100

EPIO=[($116'539,863.52/$150'255,000.00)-1]*100= 124.65% arriba del presupuesto anual por
la cantidad de $41'708,897.23

Hasta Junio 2026

Interpretacién del resultado
NOS INDICAN LOS AVANCES DE ACUERDOS A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

SE MIDEN LAS ACCIONES REALIZADAS AL COMPARARLAS DE ACUERDO A LOS CONTRATOS CELEBRADOS
CON LOS CONTRATISTAS

L

7 ' %

Observaciones (Peri |

Recurso anual asignado para su cumplimiento
ABRIL A JUN g

> $ 169,190,294.61 e
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Z CUE! J— ING R; BERTO ESCALANTE GONZﬁfé
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SINMAS
TORREON

PARA TO

lll.- INFORMACION PROGRAMATICA

f) LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
PROGRAMAS MUNICIPALES, ASI COMO LOS VINCULADOS AL EJERCICIO DE
LOS RECURSOS FEDERALES QUE LES HAYAN SIDO TRANSFERIDOS.
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